
BOSNA I HERCEGOVINA

MINISTARSTVO KOMUNIKACIJA I PROMETA

PLAN INTEGRITETA
MINISTARSTVA KOMUNIKACIJA I PROMETA

Sarajevo, juni 2015. godine



SADRZAJ

1. UVOD

2. FAZE IZRADE PLANA INTEGRITETA

3. PREGLED AKTIVNOSTI NA IZRADI PLANA INTEGRITETA
Program inade i provedbe plana intgriteta

3.1. PRVA FAZA
a) Odluka o imenovanju radne grupe
b) Zapisnici
c) Informacija za zaposlene

3.2. DRUGA FAZA
3.2.1. Pregled i analiza,dokumentacije
a) Zakonski i podzakonski propisi
b) Intemi op6i akti
c) Ostali mad,ajrudokumenti
d) TuZbe i sudski sporovi
3.2.2. Pregled organizacije i kadrovskih kapaciteta

Organigram radnih mjesta Ministarstva
Pregled radnih mjesta s opisom poslova i procjenom nivoa odgovornosti

3.2.3. Nivoi procesa donoSenja odluka
3.2.4. Priprema anketnih upitnika i odabir radnih mjesta za intervjuiranje

3.3. TREC AFAZA
3.3.1. Aktivnosti Radne grupe
3.3.2. Inicijalni faktori rizika

Poslovni procesi: javne nabavke, planiranje rada, projekti, upravljanje
dokumentacijom, normativno-pravni poslovi, kadrovski poilovi, inipetcciisli
nadzor
a) Normativni
b) Organizacijski
c) Kadrovski

3.3.3. Riziko mapa radnih mjesta
3.3.4. Status quo

a) Status quo s obzirom na normativno-pravni dio
b) Status quo s obzirom na poslovne procese
c) Status quo s obzirom na suradnju s drugim tijelima

3.4. dETVRTA FAZA

3.q. Prijedlog mjera za unaprjedenje integriteta
3.4.2. Mehanizmi kontrole
3.4.3. Odluka o razrje5enju Radne grupe



1. UVOD

,,_{orupciia i u iavnom i u privatnom seWoru ugroZava stabilnost i prosperitet Bosne i
Hercegovine. Ona potkopava poujerenje u instiiucije vlasti, ometa gospodarskt ranoj i
ravnoprcMno triiino natiecanje, ugroZava vladavinu zakana, demol<ratiju i ljudska proir,
4odriva dobro upravljanie, praviinost i socijalnu pravdu, omogutava rast 

-organiziranog

lviminala i terorizma, ugroiava stabilnost demilvatskth insitucija i moral-nih temelj-a
druina. Da bi se korupciia suzbijala i da bi se osiguralo da ino n, uniiti temetjne
druitvene vriiednosti u BiH, javtja se potreba za prlmienom konzistentnih, uiinkovitih
miera za spreiavanie larupciie, a sve s ciljem da si ugiAe na javno mnrjenje i podizanje
iavne sviiesti, te da su korumpirane osobe sankcibnirane pred nadleinti tijelima.
Strategiia za borbu protiv korupciie ima za cilj da smanji mogutnosti za korupciju putem
uspostavlianja suvremenog i uiinlovitog administrativnog i pravnog ola,ia zi iavnrsektor. Znaiaian element ove strategie ie upravljaiki i organizacijski razvoj i jasno
reguliranie odnosa izmeilu instituciji'vlistr i priiatnog sektora, te grailana. Jedan od
glavnih cilieva strategiie ie povetanje uiinkoiitostt pistoietih instilucija, sa zadatkom
prevencije i borbe.protiv korupciie. Javna sluibo u BiH, privreda i druino u cjelini,
zahttievaiu predvidliivost, pouzdanost, poitenje i integritet. Poujerenje u institucije vlasti
izravno ie povezano sa razinama lcoripcije. Stoga ji potrebni ,urobuhuotna strategija,
zasnovana na zdravim naielima, za suzbiianie i sprjeiavanje korupcije u BiH. " lstrati[iiaza borbu protiv larupcije 2009.-2014.),,

Ministarstvo komunikagrja i prometa (u daljem tekstu: Ministarstvo), osnovano je 2003.godine Zakonom o ministarstvima i arugim organima uprave Bosne i Hercegovine(,sluZbeni glasnik BiH", br. 5103, 42/$:26rcqi qyoq, 45106, gglo7, 35l}g, 5glog i103/09)' ovim zakonom su utvrdene nadleZnosti Ministarstva u sljede6im oblastima:

I politika i regulisanje zajednidkih i medunarodnih komunikacionih uredaja;2. medunarodni i meduentitetski promet i infrastruktura;
3' pripremanje ugovora, sporivuma i drugih 

"*-;t" iz oblasti medunarodnih imeduentitetskih komunikacij a i prometa;
4' odnosi.sa medunarodnim oiganizacrjarna iz oblasti medunarodnih i meduentitetskih

KomuruKacr.;a r prometa;
5' priprema i izradu shateSkih i planskih dokumenata iz oblasti medunarodnih imeduentitetskih komunikacija, prometa, infrastrukture i informacionih tehnologija;

Djelujudi kao javno tijelo uprave Ministarstvo je obavezno poduzeti aktivnosti kojima seosigurava pravilan, ]*qrii i transparentan rad. u tom cilju je pripremljen ovaj planintegriteta kao strateski dokument na osnovu kojeg 6e se zapodeti sistemsko djelovanje ipoduzimanje aktivnosti kojima se spredavaju i otltioiulr riri.i od korupcije.

ovaj plan integriteta je dokument koji predstavlja rezultat postupka samokontrole u ciljuodrzavanja i poboljsanja integriteta, tiansparentnosti i profesionalne etike.



2. FAZE IZRADE PLANA INTEGRITETA

Plan integriteta je pripremljen u nekoliko faza:

3. PREGLED AKTIVNOSTI NA IZRADI PLANA INTEGRITETA

PROGRAM PROVEDBE PLANA INTEGRITETA

INSTITUCIJA: Ministarstuo komun ikacija i transporta

ODGOVORNA OSOBA: ministar komunikacija i transporta

KOORDINATOR: Miroslav Bjelobrk

CraNovl RADNE GRUPE: Nermin vi56a Miroslav Derii, Mirko petkovi6, vera Blagojevii
DATUM POKRETANJA PROGRAMA:

;rliT^" 
PRoTEKTA : 20.03.2015. godine ocprrvaNr ,AVRSETA K:3t.12.20t5.

Ministar donosi odluku o imenovanju radn e grupezaizrt/lu

Priprema programa aktivnosti za izradu i provortenje ptana

Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donoSenja plana

Priprema anketnih upimika i odabir radnih mlesta za
intcrvjuiranje

Kvalitativna i kvantitativna analiza dokumentacije

Prace4je, analiza i izrada injeSda i preporukc Prcdlaganje mjera i preporuke za poboljlanje integriteta

AKTMOSTT (ZADACT)

Formimnje rodne grupe

Pr i k u p lj a nj e d o ku m e n ta c ij e

Oda b ir n ajvalnijh obl asti
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I. FAZA

Ministar donosi odluku o imenovanju radne grupe za
izradu olana inteeriteta

Ministar

Priprema programa aktivnosti zainadu i provodenje
plana integriteta

Radna
grupa

Radna grupa prikuplia potrebnu dokumentaciiu
Radna
gruDa

Upozravanje z"poslenih sa potrebom dono5enja plana
integriteta

ministar

II. FAZA

Pregled i analiza dokumentacije Radna
grupa

15 radnih
dana od

usvajanja
programa
aktivnosti

Pregled organizacije rada Radna
grupa

5 radnih
dana od

usvajanja
programa
aktivnosti

Pregled i analiza kadrovskih kapaciteta Radna
grupa

5 radnih
dana od

usvajanja
programa
aktivnosti

Priprema anketnih upitnika i odabir radnih mjesta za
intervjuiranie

Radna
grupa

10 radnih
dana

III. FAZA

KvaliAtivna i kvantitativn a analizadokumentacije Radna
gruDa

5 radnih
dana

Obavljanje razgovora i provodenje ankete Radna
gruDa

3 radna
dana

Ocjena stepena izloZenosti rizicima
Radna
gruDa

5 radnih
dana

IV. FAZA

Predlaganje mjera i preporuke za poboljSanje integriteta Radna
grupa

10 radnih
dana

Priprema plana unapretlenja integriteta Radna
grupa

5 radnih
dana

.Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruSavanja
integriteta, ocjenom izloZenosti i planom mjera'za

pobolj Sanj e integriteta

Radna
grupa

5 radnih
dana

ffi€&ft"iilffi iiiffi ,'ffi i*'iiril r,.,'',,,..,i



3.1. PRVA FAZA

Nakon $to je ministar donio odluku o imenovanju radne grupe za iz:ad:u plana

integriteta Radna grupa je usvojila progrzlm aktivnosti za iztad:u i provotlenje plana

integriteta, prifcupiia plt .Un, doiunientaciju i upoznala zaposlene sa potrebom

dono5enj a plana integriteta

BOSNA I HERCEGOV!NA
IIINISDIRYI7o KOIilAMMCUI I PROMEil

BOCHA 14 XEPqEroBl'.lHA
uwilcilrcm tou viltr Ktu,til il nficaonA

BO S N IA AT{D H E R.Z E C OVI NA
MN ISTRY OF COI,,UNICIIIOIE N D 1I,/,NS?0TT

Brcj: o{-oq-o7-a-e6o /15

Srnjcvo. 20' oa. 2015. godinc

Na osnow dlana 61. stav 2. Zakona o upravi C,slurbcxd gla$dk BiH", broi 3?J02 i

lDztDg), a u vczi sa llanom 23.7akor:n o Agenclii za gevenciju korupcijc i koordinaciiu

borbo protiv konrpciic G,SluZboni glasnik BiH", broj 103/09 i 58/13) i Elanom 8. Smjemica

zaizraduiprovotlenjcplanahtegritetabroj:03-50-536-1113cd3l.l2.20l3.godinc, ministar

komunikrc[ia i pmmela Bosne i Hcrcegovine d o n o s i

ODL[,IKU

O IMENOVANJU RAI'NE GRUPE ZAIZRJtr'APLANA INTEGRITETA

I
Orom odlukom se imcnujc Radna grupe za izradu Plua integritca Ministarstva

tomunikacija i pomc0a Bosae i rHggegovine i razrjc$ava Radna grupa za izrqdu Plana

iilcglitcta.imeoovliot:Odlukon minista komunitaciia i p'omaa Bosne i Hercegovinc hrroj:

0l-044?-8-2$ll4 d 26.09.2014. godinc.

II
Imcnuje sc Rrdoa gnpa za izradu Plana integritcta Ministarstva komunikaoiia i prometa

Bosue i Hcrccgovinc (u daljem tekstu: Radna gnrpa) u sastaw:

koordinalor: MiroslavBjclobrlq

6lanovi: Miroslav D€rid,

Vcra Blagojevid,

Nermh Vi$da,

Danko Lupi,

Mirko Pctkovid.

Ra4ji*ava sc Radna gupa za izradu Plana intrgdEta imcnovana @lukom Dinisha

kommikacija i promcta Bosoe i Horccgovine broj: 0144-07-8-2hll4 od26.W.2014. godirc.

TrS Bootc I licrqpvino tflv,7t000 S.rdaD, c[ +3t? 33 2tl750, ftr: +387 33 2tl751
Ds Eo(tlgxr(€flcmrrrc l4v,71000 Crpd6d,tq: +387 33 2tl ?lO {nts +3t7 33 2E{ 751

mDr' ffiv,DkLsov.bo
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m

Radna grupa pripma Progrrn izradc plam iotcsrleta, upozntjc zrposlcnc aa siljcm,

zulajcm i netrinom izradc pler intcgritcta; vrsi ocjcnu i procjcnu postojcocg gtanjs

izlodcaogti i oQomosti radnih proccsa u oblostiraa fru&cionieanja institucija, ptdllrc njcr€ i
rktivlosti za pobotjlmjc int gritcta i8titucijq upozrqic zapoalcoc sa rizioima nanrlcnja

intcgritcta, ocjcnom izlorcoosri i plmm poboljlanja. Radru gnrpa u izradu Nacdi phna

intcgrii.ta moZc ukljuliti i dnrgc zaposlcnc u instituciji.

Obavljanje poslorra iz slava l. ovc taikc jc prioritct u odnosu na ostsl€ poslove. R dtra

SEupojc dua|a u toku od dva mjcscca od dana donolcnja ovc odlukc okon!8ti srrc poslovc na

izadi Phn intogritci! Ministarstva komuoikaciia i pronota kojc nijc z6u5ila R.dDa grupa

nzrijdau ovom odln&om. Zaduhrjc sc Miroslav Bjclobd( da svc matcrijalc dostevi Rrdnoj

grupi imoovanoj ovom odlukom.

lv
Ova odluks stupa !. soagu dslm dono6coj0.

Obrrzlolcnlc
Radna gnrpa za izndu Ptrns iDtcgricb incoovoEA Odtukom minktsa konunikrciia i pl,omcb

Boanc i Hcrcegovinc brcj: 0l-04-0?-8-2E4/ 14 d26.99.m14. godinc, imala jc odrcdcn rok od

dvr njcscoa za zflrr{etrk swjih postova. Krko u ostavucmm roku Platr intcgrilcb nijc

raliqico. ovon odlulomjc imcno\rana mvr R daa gnrps,

Ihrhvld:
- Ctrnovina naanc gzrpc,

- Iza najnnbaliC,

- MutaeKovalcvid
- Breirlsv ZinoqiiC,

- Jum Dujak

- VcarsPaie,

- Agcoaiji z! prcncociju korupclic i koodiarciju bortc F,otiv korupcije,

- ala

ISTAR



Mlliltr];aYo koEutlkrcur i pmnctr
Rrdrr grup. zr krrdu Plam lrtcgdtctr

I
Broj: o4-oz-8- szz /s
Sanjcvo, 24.03.20 I 5. godinc

PREDMET: Zapisnik sa sastanka Radne grupc za izradu plana integ tcra

nadp gnpa za izadu Plana inlegritcra jc odr2ala sasranak 24.03.2015. godinc u
pry9rij"rr! Ministarstva komunikaclia i pmmeta (Urcd 413). Sastanak je zapoaer u 15,00
sati. Sastanku su prisustvovali sljededi Clanovi radnc grupe:

MirosLv Derie,
Vcra Blagojcvid,
Dsnko Lupi, i
Mimslrv Bjelob*.

Odsutni su bili Nermin Viirh, zbog bolesi, te Mirko pctkovic. Chnovi radne grupe su se
saglasili da sc zbog trolkova putovanja na sastanak ne poziva Mirko petkovid, vod da se
njcgov. primjedbc, prijcdlozi i diskusije uvrste putcm c-komunikacije.

Sastanak jc otvorio koordinator Miroslav Bjclobrk, koji je i F€dlorio dn€vni red sa
sljcdo6im taaksma:

l. lnforminnjc o ndu prdhodnc radnc grupe
2. Usvajsnjc Pmgrarn8 sktivnosti

Trlkr l

-. 
U Bq idrsTiq lr{irc. slav Bjelobrk je upoaso Clanow Radn€ gruF da je donoScnjcplar' intltritcts zakomla obveza, tc da je njcgova swha idcntificiranii o6lasti rada i reOnitr

}]fj S9i9 postgi d-?k od loppcij!, re ptrdl8Sanje mjera za sprjocavanjc korupcije.
r ErooGrJc rtrto.lm[ao Ctanovc dsjc poslove na izradi plaDa intcgritcta zapod€la Radru grup6
imatovrn! Odlukom ministra komunikacija i promcta Bosnc i Hiccgovinc bmj: 0l.04iZ-'E-
2$ll4. d 26.09.2014. godine. U okviru rad" ouc radne gnrpe su priiuptl;ini por,cUni pnvni
ti,1-1 I pdprcmljena obavijesr za zaposlene o priprimi oroi aofiirirti (priprchljcni

l-o]{lTtcnti fu^ pnfoe owg zapisnika, a obavijest je dostavljina svim orginizacionim
Jcomrcama r Rcgutatomom odboru Zcljcznica BilI). Sljededa faza, kojq trcba poduzeti ova

$ q*nn i". 
"1";anjc 

Programa ahiurosti na izndi ptana inrcdd (thn e. 
's.i".i., 

,a
rzrsou I prcvodcnJc plans inlcgritcta).



Trlk 2.

._Pj:"i dlanovi radnc grupe su usaglasili da se aktivnosti pmvcdu prcma sljede6cmPmgnmu:

IL Flzr

ldcntifikaciia ahivnosti
djclovanju

kojc su najizlo/rnijc nepropisnom i cventualno koruptivnom

I. Pt{prr[D| fE

lMtjc odl*c o ilh ovinhr
rdno grupc i docavljrnjc odlulc

Atarciii zr bqbu protiv
korupc[.

P.iluplj$j. potllbnc
dokumortrcij. (oryrnrzlcior.

5rukuB zltoni i dlrlSi popiri.
nftmi.hi izvj.Shji unurnrllic
f olnolc, rcvizoBLi izvjoshj ii
prldnivkc lll trd iniituciic.

poritrnc odlukr od srrnc vil

Ob.vjcsttl'lrjc z.DGbrin o
iz.rdi i prcvodciJu phtl!

ircg,iGi!

Prcglod i uliz. dotuncnrlcii.

- Ztoni i podzrkomki
propi.i

- ftt!.mi *ti. SbrE&i dohrmcnri- Izvjoldirwizije
- ldjclqii hEmo

lontroL

I 5 n&ih drm od d!r|. urvairni!
Progrrma rktivnorti ' '

ftipGr. prog/l.lrr! zr pDwdqtjc
phr! i GSritGt



Pttglcd oryurizacijc nda

- Pncgled i popis
organizacionih jcdinica i
radnih mjcsta

- lzada organigrama

5 radnih dana od dana usvajania
Programaaktivnocli 

- -

Proglcd i ancliza krdrovskih
kapaciEtr

- Prcglcd struanc sprcme- Prcglcd strucnih
kralifikacija

- 
fzrata stalisridkog
izvjeitaja

5 rrdnih dana od drnr usvajanja
programs sktivno$i

hiprcma ankcurih uDimih i
odabir ndnih mjcira za

intcrvjuiEnjc

III. Frza

hocjena i ociena postoied€g stanja izlozenosti i procjena mehanizama otpora

IV. F.zr

PndlaganJcmjera iprcporukc za
potrotjsanjc inrcgireta

Etrl K[utnl zrdrcUek0vtrootl otlgovoror ocobr Vrcmenrlt rol

m

Kralilativna i kvantiurivna
analiza dokumenracijc Radna grupa 5 radnih dana

I Obavljanje raqgovora i
provodcnjc snketc

-

Ocjcna rtcpcna izloZtnooti
rizicima

Rrdna gnrpa J ndnih dana

Radna gnrpa
5 ndnih danr

Odgovornr osobr



UDozuv.rjc z.Do.loih sr
rirjciru mrd$aqi. intlgrictr,

ocJcto0t irloZrnGri i phrlon
njct! a pobout ,|j. ir cg.it.rr

Rrdnr frup.

Priidlg?i i primjodbe odsutnih dlanova dc se dosraviti purcm e-maila i uvrstiri u ovajnalcrijal.

S8tlrukjc zavden u tS,4O sati.

Dootrvlicno:
- llonovima Radne grupc- spls
- ala

koordhrior Rtdtrc grupc

Mlrorlrv Blclobrk
,1

,,/ '

I u|

10



B(NNA I EERCBOOVINA

Mlrbtrrrlvo kourn[.acirr I pronGtr

Brci: o3-oq-q'r-8 -zoZ\-tt lt,
Sonjevo, io.tz . 2014, godinc

SVIM ORGANIZACIOMM JEDINICAMA

Rcguhtornl odbor lollcaicr BiH

PREDMET: Informacija zaposlcnima o pripremi Plam intcgritcta za bo u potiv koruFijc,

dostavlja se

U prilogu akta dostavljamo vam Inforrraciju o priprcmi Plana inrgritcta za borbu prodv

korupcijc, salinjcnu od stanc Radnc gnrtrrc za iz8du plana integriteta.

Izada Plana intcgriEta za bottu protiv korupcijc jc zakonska obvcza, a kao jcdan od

sEatrikih dokumqrla ima izrimnu vaZnost u oblasti borbe protiv korupcijc. S obzirom na

zraLj u!c$68 zaposlcnih za priprernu ovog dokumentr, pobcbno jc da sc sa prilo,cnom

informacijom, shodno odrcdbama Clom 6. stav 3. Smjcmica za izradu i provodcnja plsna

inlegriiela (Broj: 03-50-536- l/13 od 31.12.2013. godinc), upoznaju svi zaposleni.

Pdlot: kao u tckstu

Doctav[.Dot

- llanovima Radnc gnrpe

- spis

- .la

Ll

SEKRETAR I

(
\ Iror



Broj: o(-o?-g- zqg \-s /*
Sara;cvo, z7a[70 I 4Edliil

BOSNA I HERCEGOVINA
Ministarstvo komunikecije I prometa
Radna grupa ta izradu piana integriteta

PRDDI&T: Informacija o priprcnri Plana intcgritea za borbu protiv korupc[ig dostavlja se

Na osnovu Takona o A-gcnc[ii-za pre,cnciiu rcoryryrj9 i koordinaciju borte prcriv korupcije(',sluftGni slasnik BiE urt 103/b9 i i{iii, i'sfue"rica ---iziaai' i pro,ortenja planaintcgrit€ra (broj: 03-s0jg6-ur3 odil.i,2ul. godine). riusrr.torurikaciia i prometa jcdonio, odl,lu o izradi i sprovortenju pt*, ilr-g.rrta i imenovanju dranova radnc grupe(hoj: 0l-04-0?s-25%A4 oi 26.g.2}i4.eJr""y, U-radnu er,,pu iril6r*i ru,- lfi,orl", gierobrrs Sef odsjcro za peisonatrie i opst" fJi"el-r.*Jilr"o,- Y- Bajramba.id, pomoinit minis'a za transporrnu infrastrukturu, prip,rcmu iimplcmcntaciju projei<ata' lhn radne cmDe- Musn& Kova0eviC, yCoi fy"utt tfiq$C&i saobndaj, Elan radne gnrpe' Branislav zmonjid visi strudnisaradnik r""in ro*""ioi.i;ffidj"Jlan radnc gnrpe- ly* Dujak, inspehor za drumski urrrp"rt, Ct.r, raane grupe i 
---o?-'

' Vcsna Petic, visi stnrcni saradni x ,a iiiiti i.-trn"fijl z.tjezricke infrastrukrurc.

,-,ll1Tl"'tet8 & dokumcnt koji j.e ryqurtat postupks samoprocjcne iztozenosti insitucijenacrma za nasranak i y.gj kgrupcije i druetrl+lavitnosti u 
"ifju 

oa**i" l;rrpd;;j;intcsriteta instituciie. Crq.njcsdvcie aonXi;a'je ;d;",ilffienanizura koji dcobezbjediti efit<asno i 
"i"kr#; Hil#;i,e irutituc[ic rcroz jaoanje odgoromosti,pojcdnostavtjenje komprikoranih pi*ra,i*, p***i: sti kod donoScojaodluka, &onholisanje astcrccignil dri.s6.pd jr,ir4,e ctikg etiminisanje nocfikasne praksc incpritnjcnljive regurarive, uvoacqe enmsnJt,iJ* ora-o i konhole.

[neno,ana radna gnrpa je 4ryda pripremi.program izrade ptana integriteta, upoanazaposlcnc sa ciljern, zradajem i natrinom idd; d;rtrcgrirera, iffi o";enu i procjenupostojedeg sunja izroze'osti.i opo*orti 4fl p..u^i u-o;iil;* fi,*cionisanjainstituc[ie, predtozi mjcm- i rtttr-ilrtt---e"u"ris."il ir,"gir." 
-irilii"u. 

i da upozrazaposlenc sa rizicima nanrtarnnja inrcsrltctc ocjenom 
izlozenosti i ptanom pobotjsanja. Rokza iaadu plura inregritcta je naji*rii"E-rltieicca oo donosepja odr,ke.

Ptocjoa izlozenosti *"ry? je jedna od krju&rih faza pripreme ptana integriteta" apodraanm[ieva prcrhodno idcnunciraiil wilr ;;4., procesirna rada. sroga je u izradi pranaintegriteta varno je udclde svih._zapost;h ; 
"brirg_da 

poznqjete funkcionisanje radnihprocesa koje obavljarc i na nqibotii ,i*in ,ol"t"identifikofii i di;-ij"fi'ririt" i predtoritiadclcrrahe mjcre i aktivnosti ,i ninoro,pq,o!r";;; i otktanyanle..

Identiliciranjc rizika, po.stojedih migc tr prijedrozi de se davati na narin da zaposrenipopunjamju anonimne upitriti ou *iio tl"ii t uit *k,rdro;;; iina gn pa u rrri

L2



ocjarc izlozenosti instituciic rizicirna.za nast nrr i razvoj korupcije i drugih ncpnvirnorri ikod prdhg:nja adckvatniir micra i

^a[,iriiEfr 
-r-l,p,iJii"li;,;.;il#ffi 

"ilLT,,-,,,ilet;Ii?il"ffiitxffirymjcr, kod ocjcnc rizika za obtasr upravtjanje fi#i,;;rkiil;p".tcne koji rrdc u

ff .&i*ffii#ft?T,*ff *r:ffi #"*f#Tiffi ffi"#valit odgovon. Osirn Io dc vali 
-odgorori 

i piii"Ofoa ..-ari"rd_riji poaurf," za ir.O,phua intqrirrr, takodc pozivamo ;e*il;-*;;;;;frt"* prijcdtozima isuSrstiisma aktivno ukljulc u izradi orog dotumcota.

ffiffiffi-ffiffi
ffi ,#ikli{ffi 

#ritrffirffi#elffiffi il
Sw dodshe inforl8cijc moletc dobiti na kontakt e-mail: Miroslsv.Biclobd(@.eov.ba.

Koordh.tor Rtdnc grupa

Mlnorhv BJglobrlr

/,L
Dodevllcuo:

- llaoovima Radnc gnrpc- spis
-d,.
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b) Interni op6i akti

Br. NAZIV PODZAKONSI(OG AKTA BROI AKTA DATUM

1.
Pravilnik o nadinu i rokovima wsenja popisa i usklatlivanja

kniieovodstvenog stania sa stvarnim stanjem
0t-02-3291105 08.12.2005.

2. Procedure rukovanja gotovim novcem 0t-so-2470106 2L.06.2006.

3. Pravilnik o internoj kontroli 0r-02-2-3639106 15. 11.2006.

4.

klstrutcci5a o nadinu izvr5enja i pradenja ostvarenja prihoda od

naplate administrativnih taksi po osnow dozvola zaprevoz
putnika i roba

0144-16-l-3431210 31.03.2010,

5.

-tnstrufci.iao nadinu izwsenja i pradenja ostvarenja prihoda od

naplate naknada za obavljanje administrativnih poslova u oblasti
homologaciie

0 I 44-05-16-l s472ll 0 29, L2.20L0.

6. Interne procedure o procesu izrade BudZeta 01-16-1-1000/10 15.01.2014. g

7. Interne procedure sWaranja i evidentiranj a obaveza 02-04-L6-1L15/14 15. 01,2014. g

8.
UputsWo za popunjavanje i dostavljanje zahtjeva zaodlazakna

sluZbeni Dut, zahtieva za akontaciju i putnog naloga
0t-50-234t1t2 03.04.2012.

9. Odluka o visini blagajnidkog maksimuma 01-16-3-808/13 21.02.2013.

10. Pravilnik o ralunovodstvu i radunovodsWene politike 0l -04-16-l-2485/13 16.07.2013.9

LL.
Fravitnit( o nabavci, kori5tenju i odrZavanju sluZbenih automobila

Ministarstva
0L-02-2-S2L5lL7 03. 10.2011.

t2.
Odl*a o troskovima reprezentacije Ministarstva komunikacija i

prometa
0t-04-02-2-rl75l13 25.02.2013.

13.
Oaluka o oganilavanju visine mjesednih tro5kova koriStenja

direktnih fiksnih telefonskih linfiq- oL-04-02-2-3+06106 25.10.2006.

t4. Odluka o naknadama tro5kova mobilnih telefona 0t-03-02-22481L3 07.tL.2013.

15.

Odluka o uslovima i kriterijima zaangalsvanje po osnovu

ugovora o djelu i ugovora o obavljanju privremenih i powemenih
poslova

0r-02-2-3458108 17. 10.2008.

L6.
prav o postupku direktnog sporazuma s pojedinadnim

dobavliatrem roba, davaocem usluga i izvodala
01-07-02-2-3638106 15. 11.2006.

L7. Pravilnik o radu 0t-02-24540109 L8.L2.2009.

18.
Oamt<a o laiterijima, mjerilima i postupku dodjele novdane

nagrade
ot-L6-4-4091110 30.09.2010.

L9. Poslovnik o radu strudnog 0L-02-2-S37lt4 20.02.2014.

20.
[putstvo o nadinu obraduna plata i naknada u Ministarstvu

komunikaciia i transporta/prometa
0t-04-L6-4-r866/14 25.06.20t4.

2L. Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije 0L-04-02-2-305t1t4 t7.10.20L4.

22. Pravilnik o odnosima s javnoSdu broj 0r-02-2-2995113 09.09.2013.

23. Lista Kategorija registraturne gratle sa rokovima duvanja 01-06-50-965-5/06 02.08.2006

24. Vodid za pristup informacijama 0L-04-50-2-3460112 28.05.2012.

25. Interne procedure ot-02-3-378t/07 23.tr.2007.

26.
Procedura zakljudivanja medunarodnih ugovora i odretlivanje

nosioca aktivnosti u Ministarstvu
0L-04-02-486-l106 Ls.02.2006.

27. Obavje5tenje o kancelarijskom poslovanja 0l-04-50-3201/0s 29.1L.2005
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28.
Interne procedure o provodenju Pravila za konzultacije u izradi

pravnih propisa
0L-04-02-3-L97ltz 12.0t.2014.

29. Plan sigurnosti osobnih podataka 0t-04-37-4757 lLz 09-07.20t2.

30.
Odluka o listi radnih mjesta za koje je potebna dozvola za pristup

tainim podacima
01-04-4-2814114 18.09.2014.

31.

Odluka o imenovanju sigurnosnog sluZbenika, administratora i
kurira za tajne podatke i odretlivanju prostorija sigurnosnog

sluZbenika

0t-03-04-28951L4 26.09.20L4.

32. Antikorupcioni program Ministarstva 0l -04-07-l-3489/l3 tL.rl.20t3.

33. Pravilnik o unutra5njoj organizaciji i sistematizaciji

0l-0s2435/03,
0142:3-238U07,

t25107 ,
04-02-3-3462-9,

2931@,i
0r42-3-5302/10

c) Ostali znaiajni dokumenti

Izvjeltaji o reviziji
' Izvjestaj o finansijskoj reviziji za20l1. godinu
. Izvjeitaj o finansijskoj reviziji za20l2. godinu

' Izvje5taj o finansijskoj reviziji za20l3. Godinu

Izvjestaji o raEunovodstvenoj internoj kontroli
. Izvje5taj o radunovodstvenoj internoj kontroli za2}ll. godinu
. Izvje5taj o radunovodstvenoj internoj kontroli za20l2. godinu

' Izvje5taj o radunovodstvenoj internoj kontroli za20l3. godinu

Planski dokumenti
Program rada Ministarstva komunikacija i prometaz.a20l5. godinu

Program rada Vijeda ministara 2.a2015. godinu

d) TuZbe i sudski sporovi

o Tuiba Palma Tours DOO Banja Luka u vezi polrenutog parniinog postupka ,

vrijednost spora 50.000,00 KM,
o Ttdba Kombi Trans d.o.o. Zabrile (U-178/10) na drugostepeno rjeflenje MKT'a,

broj:UP-2:01-07-9-11/10 od 22.01.2010.9. Presuda Suda BiH broi : Sl 3 U
002433 I0 U,

o Tuiba Lido d.o.o. za transport Graianica (U-210/10) na drugostepeno rjeienje
MKT-a, broj:UP-2:01-07-9-75/10 od 04.03.2010.9. Presuda Suda BiH broi :Sl 3

u 002471 l0 u,
o TuZba a.d. Boksit Militi (U-205/10) na drugostepeno rjeienje MKT-a, broj:UP-

2:01-07-9-18/10 od 19.02.2010.g. Presuda Suda BiH broj :Sl 3 U 002465 10 U,

o Ttilba I Crni d.o.o. Cazin (U-275/10) na drugostepeno rjeienje MKT-a, broj:UP-
2:01-07-9-31/10 od 19.02.2010.g. Presuda Suda BiH broj :Sl 3 U 002517 l0 U,

o Tuiba Bosna Sped d.o.o. Tuzla (U-290/10) na drugostepeno rjeienje MKT'a,
broj:UP-2:01-07-9-73/10 od 04.03.2010.godine. Presuda Suda BiH u lcorist

podnositelja tuibe. Komisija za raspodjelu CEMT dozvola, formirano 27.03.2013.

godine, donijela zaHjuiak o obustavi postupkn.



a

a

Tuiba Das Trans d.o.o. IlijaS (U-351/|0) na drugostepeno rjelenje MKT-a, broj:
UP-2:01-07-9-104/10 od 29.03.2010.godine. Presuda Suda BiH broj: Sl 3 U
003314 10 U Vodi se parniCni postupak VS cca 1.000.000. KM,
Tuiba Cestocom d.o.o. Sapna (U-261/10) na drugostepeno rjeienje MKT-a,
broj : UP - 2 : 0 I -0 7 -9-2 6/ I 0 od I 9. 0 2. 2 0 I 0. godine,

TtEba Bosnaexpres d.d. Doboj JuS P-88/10) na drugostepeno rjeienie MKT-a
broj : UP-2 : 0 I -07-9-i 2/09 od 20.0 l. 20 1 0.godine,

Muhi6 Trans d.o.o. Sarajevo Sl 3 U 005614 I I Fp (broj predmeta kod Suda BiH)
TuZba Sudu BiH radi poniltenja geienja MKT-a, broj:UP-2:01-04-07-9-19/11 od
09.02.2011. godine. Tuiba se odnosi na postupak raspodjele CEW donola za
201l. godinu,

Exnam d.o.o. Mostar-Tuiba Sudu BiH radi poniitenja rjelenja MKTa, broj:UP-
2:01-04-07-9-21/ll od 03.02.2011. godine. hEba se odnosi na postupak
raspodjele CEMT donola za 201 l. godinu,

TuZba Automotive center-Centar za vozila d.o.o. Sarajevo radi poniitenia Odlukc
MKT-a o izboru organbacije za obavljanje poslova homologacije,
Automotive center-Centar za vozila d.o.o. Sarajevo Sl 3 U 005765 I I Fp (broj
predmeta lad Suda BiII). Tuiba Sudu BiH radi poniitenia odlukc o izboru
organizacije za obavljanje administrativnih poslova u oblasti homologaciie vozila,
dljelova, ureilaja i opreme, broj:01-05-02-2-1204/ 11 od 21.02.2011. godine i
donolenj a nove odlulce,

Autoprevoz bus do.o. Mostar Upravni spor radi poniitenia donole,
broj:04009905 od 08.04.2003. godine. Postupak u tolat.

UbinaTours i LabudTrans 04-13-l-159/11 od 11.01.2011. godine,

TuZba AD Spedition d.o.o. Bugojno (Sl 3 U 009294 12 Fp - broj predmeta lad
Suda BiH) na drugostepeno rjeilenje MKT-a, broj:UP-2:01-04-29-l-7/12 od
06.02.2012. godine. Tuiba se odnosi na postupak rcupodjele CEMT donola za
2012. godine,

Tuiba lwtituta za priwedni inZenjering (IPI) d.o.o. knica, vriiednost spora
148.050,00 KM-predmet se vodi kod Suda BiH, pod broiem:Sl 3 P 010135 12.

Aldom Suda BiH, broj:Sl 3 P 010135 12 P od 29.01.2014. godine isti se oglasio
stvarno nenadleinim za posrupanje i predmet dostavio Opitinskam sudu u
Sarajevu, na dalji postupak Postupak je u toku. Broj predmeta lod Opttinslag
suda u Sarajevu je: 65 0 Ps 414320 l4 Ps,

Meilunarodni afiitraini postupak laji se vodi pred Stalnim arbitrainim sudom u
Hagu:PCA CASE N AA|24-trMBAG AG (AUSTRIA) protiv Ministarstva
lamtmilrncija i transporta BiH; wijednost spora: 642.263,60 €. Austrijsko
dioniCarsko drustvo, STMBAG AG, u svojsttu potraiioca, 2j.12.2013. godine

doslavilo Ministarstvu komunilacija i transporta BiH, lwo ttEenoi strani, obaviiest
o arbitraii, u vezi sa izgradnjom meiludriavnog mosta Svilaj prela rijeke Save.

Postupak u toht.
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3.2,2. Pregled organizacije i kadrovskih kapaciteta

Radna grupa izw.Sila je inicijalani pregled organizacione strukture i kadrovskih
kapaciteta po obrazovnoj, studnoj i kvalifikacionoj strukturi, nedostaju6im

kapacitetima i pripremila statistidki izvje5taj-organigram i katalog radnih mjesta. Od

svih sistematiziranih radnih mjesta ukupno su uprainjena 24 radna mjesta, od dega 7

radnih mjesta u Regulatomom odboru Zeljeznica BiH. U Ministarstvu su upraZnjena

sljededa radna mjesta:

I . Strudni sa,jetnik za o&ose sa jattnoliu,
2. StruCni stradnik za bilaterarne sporazume,
3. Samostalni referent za frn materijalne poslove,

4. Strudni saujetnik za drumski prevoz roba i putnika
5- StruCni sdujetnik za licence
6. Samostalni referent za dozvole,
7 . Strudni sajetnik za veduini transport
8. StruCni saradnik za eksper-komitete zu vazduhoplovstuvu,
9. Vili struCni saradnik za Zeljezniiht infratrukuru
l0- yi\i struC i saradnik za plovne puteve, luke i cjanvode
I l. Samostalni referent za zaititu okol.transportne Wastrukare
12. lliii strudni satadnik za obnow infrastruklure i bau podataka

13. Stradni saradnik za grailevinske radove,

14. Samostalni referent za ir{ormatizaciu,
15. Inspektor za ZeljezniCki saobrataj,
16. Inspektor za komunikacij e,

17. Inspektor za polte
18. Regulatorni odbor ,eljeznica BiH: 7 uproZnienih radnih miesta

S obzirom na kvalifikacionu strukturu u Ministarstvu je sljedeia zastupljenost
(izraZena samo za zaposlene u radnom odnosu na neodredeno vrijeme):

Yisoha slratna sprcma
Diplonirani idinjeri saobradaja ...........--......................... 20
Diplonirani pravnici . ..................................................... l2
Diplonirani iniinjeri elektrotehnike: ...... 9
Diplomirani elanomisti: .....................-............................ 8
Diplonirani inZWeri grailevine: ...................................... 4
Profaor engleskogjezila ................... 3
Diplonbani irrZinjeri malinstva: ...................................... 2
Diplonirani ifiinj* poljoprivrede ..................................... 1
Diplonirani iniinjer infornatike ........................................ I
Diplomirani menadier jovne uprave .....................................1
Prolesor lo! Eet'nosti .. ............................. /

SSS IY stepen ......., t4
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3.2.3. Nivoi procesa donolenja odluka

odludivanje je vezano za rukovodioca institucije kojem u donosenju odluka pomazupomo6nici i savjetnici ministra. sve odluke donosi ministar, 
" u *tuli- stucilwima

odludivanje je vezano iskljudivo za davanje posebnih ovlastenja. Nivoi procesa koji prethodi
donosenju odluka su izraZeni hijerarhijskom stukturom drtavne slibe i org*u ,p*u.
opdenito.

obavljanje poslova je struktuirano od neposrednog izvrsitelj4 preko sefa unutrasnje
organizacione jedinice, rukovoditelja osnovne orguniLiorre jedinice, pa do ministra kaorukovodioca institucije. za zaposrene u kabinetima ministra i zamjenika minisha neposredno
nadretleni je Sef kabineta. za zaposrene u sektorima za ,*.vneposrove, [ansport, pripremu iimplementaciju projekata i komunikacije i informatizaciju neposredno nadredeni su sefovi
odsjeka, a za zaposrene u Inspektoratu neposredno ie nalecen glavni inspektor. Za sefove
odsjeka je neposredno nadredeni pomoenik minisira, dok je za sekretara Ministarstva ipomo6nike ministra neposredno nadredeni ministar.

Donosenje odluka na svim nivoima se mora zasnivati na pravnim propisima: pravilnicim4
uputstuima i drugim opdim aktima.

Ministarstvo komunikacij a i prometa

Nazlv organizecione j€diniceftrdnog mjestr

, pomodnici ministr4 gtavni inffior

zaposteniuKabin-tuEfr ili'iiiiG
usektoruzapravne ifin lfrskEfrli6E

zaposleni u sektoruE@ri

zaposleniuseho@
zaposleni u SektoruEl6 i

pripremu i implemenraciiu projekata
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Ministarstvo komunikacija i prometa/Regulatorni odbor ieljemica BiH

Naziv organizacione jedinice/radnog mjesta Neposredno nadredeni

zaposleni u uredu direktora direktor

zaposleni u odjelu zapravne opde i finansijske poslove naCelnik odjela

zaposleni u odjelu za analitidke poslove, certificiranje i
kontrolu naCelnik odjela

3.2.4. Priprema anketnih upitnika i odabir radnih mjesta za intervjuiranje

Radna grupa je pripremila anketne upitnike i izwsila odabir radnih mjesta za intervjuiranje
(sekretar Ministarstva i pomo6nik ministra za pravne i finansijske poslove). Upitnik za
samoprocjenu integriteta se nalazi u Prilogu ovog plana integriteta i dini njegov sastavni dio.

3.3. TREE AFAZA

3.3.1. Aktivnosti Radne grupe

U ovoj fazi Radna grupa je izvr5ila kvalitativnu i kvantitativna analizu dokumentacije te
obavila razgovore, provela ankete i dala svoju ocjenu stepena izloZenosti rizicima.

Pri procjeni i identificiranju rizika Radna grupa je krenula od kljudnih oblasti u funkcioniranju
Ministarstva kao Sto su normativno-prava djelatnost, javne nabavke, upravno rje5avanje,
projekti i drugi procesu rada te ih analizirala sa normativog, kadrovskog i organizacrjskog
aspekta. Identifikacija izika ukljuduje identifikaciju potencijalnih rizika, uzroka rizika, kao i
potencijalne posljedice rizika. Uspje5nom ostvarenju op6ih i posebnih ciljeva rizik moZe
prijetiti s obzirom na unutraSnje mzloge (kvalitativni, po5tivanje rokova, tehnoloSki,
operativni i sl), te s obzirom na vanjske razloge (politi6ki, financijski, zakonodavni i sl).
Upravljanje rizicima je upravljanje prijetnjama koje mogu ometati ostvarivanje ciljeva.

Javne nabavke

Javne nabavke kao jedan od najznadajnijih procesa sa aspekta pravilnog i zakonitog kori5tenja
finansijskih sredstava nedovljno su regulirane s obzirom na interne procedure njihovog
provodenja. Jedna od mjera koje su planirane u cilju implemetacije Izvje5taja Revizije za
2015. godinu je bila i dono5enje internog op6eg akta u vezi sa postupcima nabavke, ali ova
mjera jo5 uvijek nije provedena. Zaposlove nabavki su predvidena i dva radna mjesta: strudni
suradnik za javne nabavke u Sektoru zapravne i finansijske poslove i vi5i strudni suradnik za
nabavku roba, radova i usluga u Sektoru za pripremu i implementaciju projekata transportne
infrastrukture, no opisi ovih poslova nisu odredeni precizno u kontekstu provodenja postupka
nabavki.
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Planiranje rado

Planiranje rada nije vezano^za regurlrane inteme procedure.sa jasnim zaduZenjima zaposrenih,te ne postdi jedinstven koncept planiranju ut*["r , porlova i ciljeva unutar Ministarstva.Iako su obaveze ptaniraqia.utwaene ;;lr#;;ilim propisima (plan rada ministarstva,

ffi..*u 
VijeCa ministara), * p"rr* *,i*"qil procedure i pravila izvrSavanja ovih

Projekti

Projekti koji se rade u Ministarstvu nisu obuhvadeni posebnim intemim procedurama i
ffii'#?.#;,#:krflHf.31'"a"+ i*pil''t,*r:",i,, .-.J",i"ri",'&a"me

Upravljanje dokumentacijom

Upravljanje dokumentaciiom je opienito veT,utto ?a procedure uredskog poslovanja, aobavljanje posrova za ooilaiorr"dnu;j;r": T;;d";" doneseno i nekorikt intemih opiihakata kojima 5 rireayju;.d;;;;5;ilt, il.ilr,,-, problem nearhivirania odnosnoneazumos arhivirania yr* i ur"t" [".ii :-i ;;;i;; i;"t.;il irffil"in,*",dostavljanja potebne dokumentacije 
"rd#,#- o'rlun,,,u za vodenje istrage (sIpA iTuziteljstvo Bitt). sektor za pravne i-finansijske posl-or!" , uis" nawata podnosio inicijativuza uredenje pravila koristenja i dura"t;l;;iilJ.i,ti:".

Normativno-pravni poslovi

obavljar{e normativno-oravnih_,10slgva je 
-regulirano Jedinstvenim pravilima za izradupravnih propis4 te Intimim proceaurama Mil;;;". Za obavljanje ovih posrova jeformirana posebna *'odni1.91e*izaciona;eainical oi..i"t -a normativ.u djelatnost. Ipakse moze konstatirati da je 

";fikt 
;.;ip6;il rd;;; ove obrasti nerealiziran sto ukazujena pohebu za unapjetrenie pro".su i tvariteta rJa ;e, 

-se 
nereariziranje planiranih poslovamoze odraziti na op6e c;lj3vg 3da I p"ii,ii" ,, 

"pr"*oj oblasti iz djelokruga radaMinistarstva. Narodito se istide mr." pr*ii"ii o't,it i'n;o.i 
_org*iraciji i sistematizaciji veigodinama nije uskladen sa oarutama ni,;il##]L," oo mots znaaajnoutiecati naizvr.avanje poslova. oreanizaciju lr;""d;ij#iaaa. rakoile, pojedine p."rud. Sudu

,1m#ffi #"J,",f '"u*"eu't'uaeoo'tio#;;;;."k"j" j"il;ij"r,;ff;;;*"*
Upravno rje5avanje

oblast upravnog riesavania ie vezana za ve6i broj upravnih sporova i sporova za naknadustete u pamidnom po.tuptu' , t*oa. ffi ;;; ;ffiu narav posebno i,,ornr,, fizicimaocl korupcije. Mettutim. za razrik' 
"a "rtrril, "ti^ii, 

i 
"rJ: "ur*ri 

su izraZeni institucionarni
f;Hffiffi:*le: pravo z"ru., rp'r-i''p* ili,";::' ova obrasr p"r.u""-r"!iii"* 

"a

lz godine u godinu je primietan sve manji broj sudskih postupka u vezi sa raspodielomaomota za ptijevoz tercta. o ovoj obrasti jJ p"odu"" #.st'fi ffi; id;d; ;"yr#'fi""-



pravnih propisa u oblastima upravrq rjesavania jer je cijeli niz postupaka vezan zaneadekvatnu i nedovoljnu pravnu regutativu procedura raspodjele dozvol4 a na sto se i odnosinajvedi broj sudskih preJuda. ro.Jrro_.u'^uJ";iJsuirt" p.e.ua" ;';;; a-oa;au,,uposlova homorogacije kojima se potvrduju nedostaci- u pogledu nezakonitosti relevantnih

i:ffitr* 
propisa' Takode je potebno aurp-rtrrero usawlavanje u oururti up.u*og

U organizacionom smislu su evidentne nejasno.e u vezi sa postupanjem Sektora za pravne ifinansijske poslove i sektora za promet, a koje su trenutno rijesene posebnom odlukom orasporedivanj u poslova upravnog rjesavanja.

Kadrovski poslovi

obavljanje kadrovskih oosrova kao sto su {esavanje o p?uiPu i obvezama zaposlenih,vodenje evidencrja i personalnih a*r:"" i.r.l"?i'r'r*r" cuelrm mzom pravnih propis4 apojedina pita4ia su uredena inremim 
"pci* "iilrr""t" Ito je to pravilnik o radu. Izvjesnisegnenti su medutim ostali neprovedeni ,i 

""Jouor;no 
i"gurirani intemim pravilima. Tako se,npr', uopde ne provodi oroces ocjenjivanju -port.rit, niti se wsi sistematsko planiranjenjihovog obudavanja. Pored toga" Ai;i,; ;-;;;" stuZbu se ne dostavtjaju ptanovi

zaposljavanja u ostavrjenim rok6:d 
I ilnr".* 'ii'uerarrza 

neuskradenosi uuaz.t togplaniranja procesa zaposrjavanja i swamo provedenog iostupka. ovakve pojave mogu utjecatina stvaranje negativne radne atmosfere, 
'u 

t*oa" '.ri I ezane i za nepostivanje pozitivnihpravnih propisa.

Nadalje, godinama se vrsi radno. angaziraqie po osnow ugovora o djelu iako se faktidki radi oradno'pravnim obvezam4 
" 

ouutuirit*"ii 
^"i; ;:^ '^sistemsko i dugorodno planiranje.Ne primjenjuje se sistem rotiranja.rrzur"rit"''" ollilsiueuierima u kojima je opravdan ineophodan.

Pored tog4 zaposlenice h"i_!{d,* koja ima rjesenje o rasporedu u Sektoru za transport,kao i Gordana Furtura koia-ima {esenje t ,*poi.au i-tutinet zamjenika minista uoD6e ne
Tdr y.r'oJi' radnim njestima "sr" 

,tjr Gitr*"iiro'io:i-u aktom. Jednako vriieai i za

IlSf:5,TJi:,X1Ilji 
jedan svaki ':"i' 'uii 'u 

p;d; i;t#;;; 
" 

i]i.ffi, Ii'J,"*' t

Inspekcijski nadzor

obavljanje ovih poslova ie regulirano pravnim propisima" a s obzirom na svoju priroduposebno je idoinno rizicima 
9a- .to*p.ii.. r"irt"Ii* je nedostatak javnosti doitupnitridestaja o obavljanju insoekcijskitr- pJsi;;; iljt." bt ;e osigurala ve6a transparentnost ipouzdanje javnosti.

3.3.2. Inicijalni faktori rizika

Nakon provedenih analiza zargngfi! akar4 popunjenih upitnika i obavljenih intervjua mozese zakljuditi kako je potrebno donijeti praviial ri 
"ii[*i",'.r"nirno i etonomrcrro [*isi.n;"

fp_:ti:tyt| sredstava. O.va pravila, odno; r*",j*j;'rir,,"i^apredstavljaju sigumost dace se u ostvarivanju ciljeva proradunska i druga 
"rr.irtru 

Minis'tarswa tiiru:tl'pr* r",etidno, ekonomidno, dielotvomb idinkovito. pGunGL rve aktivnosti budu uskladene saciljevima i flanom rada da se rizik,twdi ,,"i,, pr*.li-rrlaokumentim4 da se sve aktivnostiprovode sukladno vazedim zakonskim 
"k"iril,';'r;;u;.gou rk il;;"j;ir. rirrtznaeajno Stetrog pubriciteta ili druge stete ro.ie iogu ,iri.i i ,u ugled Ministarstv4 te da svi



rukovodeci driavni sluzbenici i.zaposleni koji donose odluke ,i u.estvuju u qiihovojpripremi, budu wjesni svo;ilr oagoio;o;it.'-ilil;lj;" rizicima treba biti sasravni dioprocesa planiranja i donosenja. oal*r, t. ii.'0.*1,"t koji omogu.ava da se predvidenepovotjne okornosti m o:r,:ui1fli 6i d;il-;F;iii1."*""i""iir:.#iri"afios"n;.zakonite odluke' Upravljanje 
. 
rizicima je 

. 
i uprai,r:ini" prijetnjama koje mogu ometatiostvarivanje ciljeva i maksimiziranje pritita tole te idrlei au if, or**i.

Na osnovu definicije rizika mogu se pojaviti sljedece kategorij e izika:

I uqoZayanje ugleda i povjerenja javnosti u rad.. nedovoljna za5tita od zlouporabe, pog."Sr" piuk 
", 

i pruzrokovanja Stete,. nepoitivanje propis4r nesposobnost za odgovarajude pruZanje javnih usl,,ga.

Kao rezultat prethodnih akti.vng;ti.radn- grupa je utwd,a spisak inicijarnih faktora rizika udjelu normativne, organizacije i kad.o*k.;dkt,;:"""'
NORMATTVIU RIZICI

Nedovoljno su regulirane inteme procedure rada na izradi pravnih propisa i drugih op6ihakat4 te nije uspostavlie, 
f.:I""g ri.:.r'ilre"":r1.""""g sistem4 iniciranja i izrade

IfffiL:ffit*.i 
drugih op6ih akata kojim bi se"aalkvatno odgovoriro na promjene u

ORGANIZACIJSKI RIZICI

] lj:9:L9I*.--ren proces planiranja i izvjeSravanja.' Necovorna saradnja izmertu razriditih organizaconiiii"dini"" ,",,. institucije.' 
l5"ll#i3"Hr:::istem rotiranj" ;ffi;;k"-; 

",i'n .rre":"'i-"11''ilo.1ima 3". Nedostatak anrr- U"T1ll:p i,kvaliteta obavljanja postova radnog mjesta.' Ne postoje mehaniani kontrore radnog ucinia'io identilikaciju rizika i primjenuindikatora dini nemogudom.

KADROVSKIRIZICI

' Nije u primjeni strategija upravljaqia ljudskim resursima i katkorodna i dugorocnaprojekcija potrebnih kadrovi i njihove Jaru.ir.. pr"rrra"j" obud j; a"e"i""l.air"u sektoru za transport.

' Nije donesen novi pravilnik o unutamjoj organizaciji i sistematizaciji koji mora biti_ usklatlen s.pozitivnim pravnim p.pirlii"] 
Y-D*{!*"'

i Ne postoji adekvatna anariza iika radnih mjesta i radnih procesa od izrozenosti
-korupciji 

i drugim neprihvatljiri, ;;rk;;- -,-"*
' 

l'r:rfir'r.* 
kontola t*oui ini"-."r" lfii.r"nil, u odnosu na prirodu posra koji

. Ne donosi se plan zapolljavanja.r Ne wii se ocjenjivanJe rada.
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3.33. Riziko mapa radnih mjesta

il?;rffi*: 
provedenih aktivnosti Radna grupa je sadinila Riziko mapu radnih mjesta
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3.3.4. Status quo

Status quo s obzirom na normativno_pravni dio

op6enito su mehanizmi kontole vezani za pravne propise i inteme procedure rada, teinshumente kojima se osigurava javnost i transp;rtnoli .ua".

Identificirani -izici i prijetnje,. mectutim,. zahtijevaju unapretrenje normativno-pravnihmehanizama kontrole u svim-obrastim a ruda i, r" or7i*,, na kadiovske, orgaJralion. inormativne aspekta rada. Evidenho je, me<tutim, du ,. n" provodi cijeli niz obavezautvr<lenih pravnim propisim4 podev od o.j*iiu*;u rada drzavnih sluZbenik4 nedonosenjauskladenog pravilnika o unu!.asnj9j-org*ir*iiiiitt. iro otoui. d"; pr;t.Jj}i'ri"Loi,,ni
spredavanja i otklanjanja rizika oa mirpci:e ,ieaovorjni, te da je odrravanje status quo sapostojeiim mehanizmima evcntualna ozbil:"r" pri:"t :ii"rrsavanju integriteta. Normativni,organizacioni i kardovski d4:i :" evidentni-u ,".i".J"ii ii.i"r, oblasti i procesa rada, te je sveprocese neophodno unaprijediti laoz sve faze rada i oalutivania.

Status quo s obzirom na poslovne procese

Rad Ministarstva je osim zakonskim okvirima odretren u znatnoj mjeri i strateikimdokumentima kao Sto su nro.grami i ptanovl rJa, ,o"r.gi:. i politike, te drugi dokumentikojima se odreduju pravci i ciljevi djelova,liu. -- "-*-

Radna grupa smatra da ie notrebno razviti mehanizme praienja ostvarivanja programskih idrugih shateskih c,jeva, te * j" ;#;;; ii,nilrlr"*Lri e anatiziratii uspostaviti jasansistem odgovmosti za realizaciju.

Status quo s obzirom na suradnju s drugim tijelima

:H**rt*ffit"1l#ffi ,^y-.-*. 
je,zakonskimpropisima,.medunarodnimugovorim4

ffi.*=ffi ;"",Iffi ,"Jf,*,i:#'H,fl :ilff 
-Xiliilru:,,ffi,m,f 

f*;mm*tarstu4 suradnju sa pravosudnim i drugim instiiuclama BiH, suradnju koja se odvijaunutar medunarodnih tijela, te razn" a*g" ufou",uoiniJ.
Radna grupa smata da ie notrebno razviti jasne mehanizme izvjestavanja o suradnji i radu uovim tijetima, tei*r" *"r,*i-,";6;##irfiffijr, **im tijelima.

3.4. dETVRTAFAZA

3.4.1. Prijedtog mjera za unaprjeilenje integriteta

i.",H;"r*fi::,*s":;;pravni' organizacijski i kadrovski aspekt daju se sljedece preporuke

Nomativni aspekt

l' Izwsiti analizu uskra<tenosti svih pravnih propisa i drugih op6ih akata Ministarstva sa^ pozitivnim pravnim proprsrma

?. I-zvr5iq.o:c.lenu njihove provedbe i implementaciier' unapnJedrti i regurirati sve inteme procedure rada i donoSeqia opiih akata, ukljuEujuiiinterne procedure za nostupak nabaiki, pi,pr"*ri r"c*:" p,.:"i""It*, 
*r**

4. Dosljedno primjenjivati pravne propise



Organizacijski aspekt

Kadrovski aspekt

l.
2.
3.

4.
5.
6.

l.

2.

3.

4.

5.

Unaprijediti proces planiranja i izvjestavanja

fjlllTl suradnju izmedu organizacionihledinica
rnmJenJivati sistem rotirania sluZbenika kad godje to opravdanouspostaviti mehanizme i iniikatore tont ot ,iani! 

"eiit" r ocjenjivanja radaImplementirati dokument menadhnent sistema
Planirati potrebne obuke i shudna ur"*.ffiu

Planirati upravljanje riudskim resursima i utwditi kratkorodnu i dugorodnu projekcijup*. liilk"dr:va i nj ihove edukacij e

3si."Llrirtdk o unutamjoj organizaciji i sistematizaciji koji mora biti uskladen spozuvmm pravnim propisima
Konstantno wsiti analize rizika radnihmjesta i radnih procesa od izroZenosti korupcijiIzvrsiti kontroru sukoba interesa zuporr"nih u odro.u',iu pl--cu porru koji obavljajuUspostaviti jasne i transparentne stuna*a. o"i.iiir*:"-rla"
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3.4.2. Kontrolni mehanizmi

Kontrolni mehanizmi za provedbu preventivnih mjera
koruptivnih pojava u instituciji, odnosno za provedbu
elemente i/ili korake:

za smanjenje mogu6nosti za nastanak
plana integriteta ukliuEuiu sliedede

Element (zadatak" aktivnost) kontrolnih
mehanizama Odgovorna osoba Vremenski rokovi

Planovi i izvje5da u svim podrudjima
Sekretar ministarstva i
pomodnici ministra;

direktor ROZ-a
31.t2.2015.

3.4.3. Odluka o razrje5enju Radne grupe 
*NJEDL*G

Na osnwu Clana 61. Zakona o upravi (,,Sluibeni glasnik BiH", br. 32/02 i 102/09) i Clana 24. Smjernica za
izradu i provodenie plana integriteta Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv karupcije
broj: 03.50-536-l/13 od 31.12.2103. godine, ministar komunikacija i prometa donosi

I. (Jsvaja se Plan integriteta Ministarstv, to^rnfol,fi{f;rLo**
2. RazrjeSava se Radna grupa za izradu Plana integriteta imenovana Rjeienjem broj:
3. Za pratenie i provoilenje mjera sadrianih u Planu integriteta se zaduiuje koordinator za izradu Plana
integriteta, Miroslw Bj elobrk
4. SluZbenik zadtden za sprovodenje Plana integriteta je duZan najmanje jedanput godiSnje podnijeti injefltaj o
realizaciji mjera iz Plana integriteta.
5. ZaduZuiu se svi zaposleni da na zahtjev sluibenika odgovornog za sprovodenje Plana integriteta dostave sve
informacije i dokumente neophodne za efikasno sprovodenje Plana integriteta.
6. Ova odluka stupa no snagu danom donoienjo.

ObrazloLenje
Zakon o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije (,,Sluibeni glasnik BiH", br.
103/09 i 58/lj) propisuje obavezujavnih institucija da izrade i usvoje plan integriteta. Clanom 24. Smjernica za
izradu i provoilenie plana integriteta Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
broi:03.50-536-l/13 od 3i,.12.2103. godinepropisanaje obatezarukovodioca institucije dapozavrSetht izrade
plana integriteta donese odluku o usvajanju ovog plana i razrjeienju radne grupe, te da poslove prwedbe
nastart lj a koordinator radne grape.
U vezi s nattedenim je odluieno kao u izreci.

MINISTAR
Slm'ko Matanovi0

Dostavljeno:
- abnwi radne grupe
- Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
- Koordinator Radne grupe
- a/a

Broj: o4-o\ -o7-B -ezz -sfts
sarajevo, 43 .44, 2015. godine

i;.'i'*:
r.

INISTAR
-1 )

tjJ
.4

75



Br.

1.

2.

3.

4.

DaE
Nen

DaE
Dan
DaD

5.

6.

Prilog-Upitnik za samoprocjenu integriteta
UPITNIK

za samoprocjenu integriteta unutar institucije
Upitnik za osoblje institucije

(oznaiite samo jedan odgovor za svalo pitanje)

I' Razmatranje predmeta; prijem, evidentiranje, raspodjela, razmatranje i izdavanje
dokumentacije unutar institucije

pitanje

A-Opis radnog mjesta

Da li posjedujete opis va5eg radnog mjesta?

smatrate li da, u praksi, imate veia ovlastenja od onih koja su vam formolno
dodijeljena, odnosno sadriona u opisu voieg radnog mjesta? Drugim rijeiima, da li u
ovom pogledu postoji,,siva zona,,?

Ukoliko je odgovor DA, da li se konsultujete sa va5im nadredenim prije donoienja
odluka koje spadaju u ovu,,sivu zonu,,?

Da li nakon donoienja odluka iz domena,,sive zone,, odgovarate vaiem naredenom u
pogledu toga?

B-Zajednitki sastanci
Postoji li oblik zajednidkih sastanaka (poslovne konsultacije), sa vaiim saradnicima?
Ukoliko je odgovor NE, predite na pitanje br.9
Ukoliko odriavate poslovne konsultacije, navedite njihovu prosjeinu u6estalost?. manje od jednom mjeseEno. jednom mjeseEno
. vi5e od jednom mjeseino
Ukoliko odriavate poslovne konsultacije, koliko se iesto razgovara o temi ,,borbaprotiv korupcije u poslovnim situacijama,,?. nikada
. manje od jednom mjeseEnor jednom mjeseEno
. vi5e od jednom mjeseEno
Kada su u pitanju sastanci sa vasim nadredenim, da li je isti lako dostupan za
konsultacije?

C-lzvje5tavanje/ocjena rada
Koliko Eesto, u prosjeku, izvje5tavate vaieg nadredenog o svom radu?. manje od jednom mjesedno. jednom mjeseEno
. vi5e od jednom mjeseino
Je li izvje5tavanje prema vasem nadredenom o vaiem radu vodi do:r potpunog izvjeStaja i provjere sadriaja?r testiranja iliprovjere dijelova rada?r rutinskog odobrenja va5eg rada?

Da li nadredeni ocjenjuje vai rad (najmanje) jednom godiinje?

Ukoliko nadredeni ocjenjuje vas rad, da ti se painja posveduje temi ,,borba protiv
korupcije u poslovnim situacijama,,
Ocjenjuje se uglavnom koliEina obavljenog posla, a ne kvalitet, odnosno naiin na koji

Odgovor

DafI
Ne!

Dafl
Nefl

DafI
Nen

Dan
NeE

7.

DafI
DafI
Dan
DafI
DaE
Nen

9.

10.

Dan
Dan
Dan

L2.

13.

DafI
DaE
DaE
DaE
NeE
DaE
NeE

Slaiem seE
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Br.

ste ostvarili te rezultate
Odgovor

Niti se slalem, niti
se ne slalemI
Ne slalem se!

DaE
NeE
DaE
NeEI
DaE
NeE
DaE
NeE

DaE
Ne!
DaE
NeE
DaE
NeE
DaEl
Nefl
DaD
NeE
DaE
NeE

DaE
NeE
DaE
NeE

DaE
DaE
DaE

DaE
NeE

Ne znam!
DaE
NeE
Dafl
NefI

Ne znam!

DaE
NeE
DaE
NeE

Ne znam!

Pitanje

77.

19.

20.

27.

D-profesionalnl livot u odnosu na privatni
Da li ste ikada biri suoceni sa pitanjima u kojima bi vase frotesionatne odruke mogreostaviti posljedice po vas privatni livot?
Ukoliko je odgovor DA, da li ste to pitanje predali nekom drugom na rjelavanje,
odnosno da li ste ukljuiili saradnika ili nadredenog pri donoienju oAtukel
U sluEaju da postoji sukob izmedu nekog vale!'privatnig pitanla i funkcije kojuobavljatg da li biste to prijavili?

Ukoliko je prethodni odgovor DA da li znate kome morate prijaviti sukob interesa?
E Nontakti sa osobama izvan vaSe instrtucije u okviru vaSih postovnrh aktivnostiDa li kontaktirate sa osobama izvan vaie institucije u okviru vaiih poslovnih

aktivnosti? {Ukoliko je odgovor NE, predite na pitanje bi.Zf)
Da li va' nadredeni zna sa kojim osobama izvan vaie institucije kontaktirate u okviru
va5ih poslovnih aktivnosti?

Da lije vai nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?
Da li ste ikada iuli za poku5aje osoba izvan va5e institucije da nepropisno utitu naprofesionalne odluke nekog va5eg saradnika?
Ukoliko je odgovor DA, da li vam je poznato da li su ovi poku5aji slulbeno prijavljeni
unutar institucije u kojoj radite?

Da li znate kome ovi pokusaju moraju biti prijavljeni?

F-pristup neovlaltenih osoba u vale poslovne prostorlje
Da li postoje odredbe, odnosno jasna pravila u va5oj instituciji koja nalaru daneovla3tena osoba ne mole udi u prostorije u kojima radite?

Ukoliko je odgovor DA, da li se te odredbe primjenjuju u praksi?

Ukoliko je odgovor NE, Sta je razlog tome?. Nepostojanje adekvatnih uvjeta rada. Navika
. Ne vidim nista negativno

G_prlhvatanie darora I znakova gostoprlmstva

Da li postoje propisi u valoj instituciji koji se odnose na prihvatanje darova ili znakovagostoprimswa?

Ukoliko je odgovor DA, da liste upoznatisa sadrlajem ovih propisa?

Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?

H-postupanje sa povjerljivim informacflama
Da li radite sa povjerljivim informacijama?

Da li postoje propisi u vasoj instituciji koji se odnose na Iirenje povjeruivih informacuaprema neovla5tenim osobama?

Ukoliko je odgovor DA, da li se ovi propisi odnose na:

24.

25.

26.

37.

4L.
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Br.

44.

45.

Pitanje

. izradu, promjenu i/ili prevodenje povjerljivih informacija?

r Sirenjepovjerljivihinformacija?

r umnolavanjepovjerljivihinformacija?

r vodenje ili dokumentiranje povjerljivih informacija?

. pohranu ili tuvanje povjertjivih informacija? lnpr.: "po!!!iko-iiS!g-rgCtpg_S!9!d,1,

Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?

ll. Upravljanie sredshrima i stvarlma koje pripadaju instituciji

Da ti radite sa sredswima i uraz"toraltir'r"iritifiI::::1, NE, predite na pitanje br.
46)

Da li postoje propisi/jasna pravila u instituciji u kojoj radite u pogledu postupanja sa
sredstvima i budietom?

Ukoliko je odgovor D4 da li se ovi propisi odnose na:

. raspodjelu sredstava ili budleta?

r upravljanje sredstvima ili budietom?

r potrolnju ili isplatu sredstava ili budleta?

Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?

Da riradite sa zahtjevima,. 
".1;31',:!i:#1ffi:;[",:Tgovor NE, pre.rite napitanje br.50)

Da li postoje smjernice u instituciji u kojoj radite u pogledu ispunjavanja i
odobravanja ovih zahtjeva za naknadu troskova? '

Ukoliko je odgovor D4 da li ste upoznati sa sadrlajem ovih smjernica?

Da ri radite sa nabavkom ,"0. , ,r,XJ;?r',5,'n:T'"TIt"", NE, prenite na pitanje

Odgovor
Dafl
NeE

Ne znamfl
DaE
NeE

Ne znamEl
DaE
NeE

Ne znamfl
Da!
NeE

Ne znam[
DaE
NeE

Ne znam[
DaE
NeE

Ne znam!

DaE
Nefl
oaE
NeE

Ne znam[

DaE
NeE

Ne znam!
Dafl
NeE

Ne znam[
DaE
NeE

Ne znamfl
DaE
NeE

Ne znam[

Dafl
NeE
DaE
NeE

Ne znamfl
Da!
NeE

DaE

47.

' "Pol!'Y cisr.og ladnog stord' 'podraztmiieva odrzavanje odgovarajuceg reda na radnom stolu od stranezaposlenika, tako da neovlaltena osoba nemaju pristup radn"ja"t"il"ia"1i.



Br. pitanje
br.s3)

51. Da li postoje propisi u pogledu nabavke roba iusluga u instituc[i u kojoj radite?

52. Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?

t-Dreloranja koJa predstavfiaju krlenie inte$iteta
53. Da li ste. Euli za sluiajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavgalu krlenle

integriteta?
Da li postoje propisi i procedure za rjeiavanje ovih sluCajeva54. (Ukolikoje odgovor NE, predite na pitanje br.58)

55. Ukoliko postojq da li ste upoznati sa sadriajem ovih propisa?

56. Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?

57. Ukoliko je odgovor NE, Bta je razlog tome?

r nema sluiajeva prevare, kratle ili drugih radnji koje predstavljaju krsenje
integriteta.

i ima takvih sluiajeva, ali se oni i8noriraju.

M-[o]iitenje poslovnih sredstava i usluga u privatne svrhe

58. u instituciji u kojoj radite, da li postoje propisi koji se odnose na koristenje slulbenih
sredstava i usluga u privatne svrhe?

59. Ukoliko postoje, da li ste upoznati sa sadrlajem ovih propisa?

60. Da li se ovi propisi primjenjuju u praksi?

Odgovor
NeE
DaE
NeE
DaE
NeD

Ne znam!

oaE
NeE

DaE
NeE

DaE
NeE
DaE
NeE

DaE
NeE

Ne znam!
DaE
NeE

Ne znam!

DaE
NeE

Ne znamfl
DaE
NeE
DaE
NeE

Ne znamfl

61.

N-lnstituciia
Upi5ite naziv vaSeg radnog mjesta

F- Ptocesi rada

U narednim tabelama su dati nekiod valnijih procesa rada.

Pojedine rubrike je potrebno popuniti na sljededi naiin:
o U rubrici Regulatlva za lzvrSenie procesa - navesti da li regulativa (pravna pravila) postoji ili

ne (DA9/NE)

o U rubrici Da llje regulativa adehntna - opisati da li smatrate regulativu adekvatnomo U rubrici Rizicl- navesti rizike korupcije za koje smatrate da postoje
o u rubrici Napomene - navesti evenutarne napomene, dodatna zaparanja i sritnioo U rubrici Zaposlen/radna mjesta - navesti da li postoje zaposleni na tim poslovima i radna

mjesta koja se bave tim procesom ili napomenu da nema zaposlenih/radnih mjesta



. u rubrici: Da ll je adekvatan opls poslova i uvietl - navesti da li smatrate opise poslova i
uvjete za njihovo obavljanje adekvatnim
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NABAVKE

Donolenje plana nabavki
i odluke o pokretanju

postupka

Da llje adekvatan opis
posiova I uvJetl

Donolenje plana nabavki
i odluke o pokretanju

postupka

81

Dono5enje odluke o
izboru

Zakljulivanje i praCenje

realizacije ugovora

l(adrorckl okvlr

Nazlv procesa Zaposleni/radna mJesta Irsl?:fl Napomene

Priprema tenderske
dokumentacije i

imenovanje komisije

Dono5enje odluke o
izboru

ZakljuEivanje i pradenje
realizacije ugovora



PI.ANISAI{'E RADA
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PROJEKTI

Normativni oloir

Naziv procesa Regulatlva za lzvrSenie
ptocesa

Da li ie regulatlva
adel0atna

Rizici Napomene

Priprema projekata

Vodenje projekata

lzvjeitavanje o
projektima

l(adrovskl okvir

Nazlv procesa Regulativa za lzvrlenle
procesa

Da lije regulativa
adekvatna

Rizici Napomen€

Priprema projekata

Vodenje projekata

lzvje5tavanje o
projekima
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UPRAVUANJE DOKUMENTACIJOM

84



NORMATIVNGPRAVNI POSLOVI

UPRAVNO UESAVAN'E

85

Normatlvni okvlr

Naziv proccsa Regulativa za lzwsenje
procesa

Da lile regulativa
adekvatna

Rlzici Napomene

Vodenje upravnog
postupka

Odlutivanje



XADROITSK| POSIOVI

Provodenje zakonske
procedure prijema

driavnih sluibenika i
zaposlenika

Provodenje zakonske
procedure prijema

driavnih slulbenika i

zaposlenika

86

Xadrovskl okvlr

Nazlv procesa Regulatlva za lzwienje
pnocesa

Da li le regulativa
adeloatna

Rlzlci IUapomene

Planiranje zapoSljavanja

Ocjenjivanje rada
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